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REPUBLICA DF VENRZURLA
SUPERINTENDENCIA DIE BANCOS
¥ OTHAS INFFIPUCIONES FLINANCIERAS

sam‘mmp 22 3

Caracas, 7 2010 1885 .

Ciudadano

Presidente ¥

Nemds Miembros de la

Jonta on Emergencis Rinanclera
Presents, --

Me dirtjo a usted en fs oporiunidad de hacer de su conocimiento que este Organismo, hatdndose
eni tos resultados de 1a inspeceidn que se le practicars al Banco Lating, C.A. 8 A C.A, los qus
fucron hechos del conocimiento de I administracidn del mismo mediante Oficlo No, SBIP-
DSFA-1- 6125 de fecha 15 de diciembre de 1995 y en otros andlisis efochuados en rofacién a la
situacitn de ese Lanco como empress on marcha, hace las siguientes consideraclones.

La delicada situacién financiers de) Bance Lating, C.A. § A.C.A. s¢ fundamenta principalments
en los siguientes hechos:

Lo Inadecuada estructurs de Activos qué origina, el 30/11/95, una Capacidad Financlers
Neta Negativa de By, 178,727 Millones por cuanto sus Aciivos a Corto Mazo (Bs, 61,893

Millones) son inguficicates pare cubrir sus Pasivos 2 Corto Plazn (B, 240.620 Millones).
L5 de hooer notar gue-al F1AL98, FOGADE oenoeld ton Ronos of Portador Bx, 138535 Millones comi
parke de pago de lok tranferncies d o, eon to que ly Copadidad Flaanclera Netw Negatlvg ded
baneo s2 wbico o esa focha en Be. 50.171 Millonis

2.~ El deterioro de los Activoy Reotables ha ocasionado una insuficients goneracidn de
Ingresos Finangisros (Bs, 7,502 Miltones), los cuales no cubren sus Costos Fingncisros (Ba,
23. 46) Millones) resultando un Margen Financlero Negative de By, 15,958 Milloncs.
Esta sitwocldn mejorard para o mer de mavgo del afo priximo cuande o Intdndo comlande 8 coder
os bnrereses peneradon por lox bonos rectbidpr de FOGADE,

3.~ La capacidad de la institucidn de generar ingresos s6 ve obstscullzada al mantene ¢n sus
wctivos 1a suma de B, 156.776 millones, producto de 1a Transferencia de Paslvos, con
rendimientos fijados por FOGADE, gignificativamente menores que los rendimientos
nommales de 1a bapea, coo ¢ consotuonte incremonto de los Coston de Oportunided, Bstos
tenderdn a disminuir al recibir en pago los bonos emitidos por FOGADE por cuanto los
mismos tienen un mayor rendlraiento. ‘

4.~ Elretraso de FOGADE en Ia cancelncion de los interesos derivados de la Transforencis deo
Depdsitos (A3, 26.173 Milloness al 30711/95) ha sumido a ls institucidn on una severs
situacion de iliquidez por cuanto los mismos no han sido cancelados mensualmente ¢n la
medida on que ¢ causaron, Jo cual hn ocasionade que of bance, aun setando exonerado por
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¢t BCV del Encaje Legal, hays tenido que acudir al Bnanciamieno 8 través del Baneo
Centrad de Veneaugla (Bs. 4 500 Miflones) ¥ préstamos inferbancanios (Be 6.605 Millones)
para poder ptender los costos financieros mensualox de sus pasivos, asi como }os refiros da
depésitos ded publica, con ¢ consecuente incromento de los costos findncicros pars ls

ingTitMCion,

S Tl pago por parte de FOGADE de Dy 128555 Millongs wn Bonos al Portador mo
solugiona 1o5 problemas de iliquidez inmedinta do la instituclén por cusnte los inteieses
seran pagados trimestralmente, estendo el primer pARO previsio para marzo de 1996, Por
otrl parie vs beoesario destacar que s¢ desconoce la capacidad de dichos bonos de ser
realizados facilmente ¥ do inmedinto on ¢l tercado 8 los fines de subsanar tales protlemas.

G Adicionalmaente, en fu inspecoldn efectiada por este Organdsmo, se determinaron Péediday
en Valuacién do Activos por Bs, 16.147 Millones, que determinan une  Situacidn
Patrimonial Negatlva de Bs. 4,631 Millones, eolocands 4 la Institucidn en los supucsios
previsios en ¢l articulo 169 de la Ly General du Bancos y Otras Instituciones Financieras,

A fuicio de este Organismo, los hechior antes menclonados cofocan al Baaco Lating, C.A.
S.A.C A en bna posicién de ioviabilidad operativa y finsaclers, incapaz d¢ gencrar
negotios en un mercado aitawente competido.

Lo tal sentido esta Superintendencia de Bancos considers que ag soluciones planteadss on
relacion al Banco Lating C A, $.A.C.A. no solventarin los problemas de liquidez inmediatos de
la institucidn y que los mismos se mantendrAn en o proximos messs . Asl mismo, esit
Organismo es de 18 opiniép que, antes de hacer aportes adicionales, deberd procaderse & una

. inmediata resstrocturacidn y redimensionamiento del Baneo Latino, C.A. S.AC.A que permita
determinar su visbitidad inanciera y operativa comp empress en marcha, d¢ 1o contrario sxiste
ol rissgo de encontrarnos en ¢ corto plazo, con un banco con problemas que podria scarrear
graves consecucncias 8l pector financiere y ol pais,

Ahora bien, como guiera que ¢l Banco Latino, C A S A.C A ¢s un banco cuyo inios ascioninta
s ol Extado ¥ que ¢ mismo, por lo antes expuestu, se enculatra on 165 suputstos previsos e
los antitulos 166 numeral | y 169 do ls Ley General do Bancos y Otras Instituciones Finanpieras
y que incumple ademds con los dispucsto en ef artictlo 14 de 1o misma Loy on cuanto & I
adecuacion putrimonial, csta Superintendencia de Bancos le solicits a esa Junta de Bmergoncla
YFinanciers 1¢ informe scerca de tas decisiones que s¢ fomen en relactdn a estos planteamientos,
log efectos de considerar las madidas que deben womar, tanto le Justs de Emergoncis Financiara,
como esta Superntendencia do Bancos,

o i‘a‘ (”wco DEBERA
nwrin‘tmdm’é de Baocos (E)

papath S
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1.1.- Activos Rentatiles.

Se presentan constituidos por le Carters de Créditos Vigente (5,34%)y la
Cartera de Ioverslones (9,74%0) la ¢ual s¢ mucsira disminuids, afectando
negativamente la solvencia de la Institucién.

111 Carterg de Créditos

La Carlers de Créditos nets de provisiones e insuficlenciss al 30-11-95 s

ubica en ls cantidad de Bs. 30.833.409 Miles couformada por unn Carters
Vigente por Iis, 16.925.207 Miles ($4,89%) ¥ voa Canera Demorada de By,

13,508,202 Miles (45, 11%4) se muestra slgnificativamente deteriorads,.

1,1.2.« Inversiones en Valores,

Fste activo al 30-11-95, aleanza la cifra neta de Bs, 30,851,615 Miles. Fn su
evolucién ha disminuido en Bs. 53,929,853 Miles al 31-11-95, con respecto al
31-01-95 (Ver Anexos 1y 2), motivado a ln necesidad del Instituto de obtener
activos més liquidos a fin de cubrir los retitos de los depdsitos migrados, a ¢sa
feoha dicha carter representa 9,74% del Total Activo,

1.2, Activos no Rentables

Prescatan un saldo muy clevade al compararlo con el presentado por lfos Activos
Rentables, ¢] mismo s¢ ubica en Bs, 94.188.662 Miles equivalente at 29,75% del
Activo total, encontrandose conformado por las Disponibilidades (Bs. 14.116.330

- Miles)y ¢l rubro de Otros Activos (Bs. 80.072,331 Miles),

1.2.1,- Disponibilidades

Con un saldo de Bs. 15.103.367 Miles, segin cifras del Balance de Publicasién
de fecha 30.11-95, sc muestra deteriorado ¢n un 6.34% segin requerimicntos
de provisibn deferminadas en inspeccién al 31-08-95, wbicandd 1a cifiw
realizable cn By, 14.316.330 Milea.

1.2.1.4 Oirﬁn Activos.

Elevado Saldo de Ia Cuenta *Otrox Activos"(Ver Anexo 3), mosirando un
incremento progresivo. En su composicion se incluyen Cuentas por Cobrar a
FOUADE por Bs, 41.826.750 Miles, ¢l resto, o5 dosir Ba. 50,101,702 Miles s¢
corresponden con Otros Activos no Rentables los cuales presentan una
insuficiencia de provisién cstimada durante ¢l proceso de inspeccion de Bs,
11.856.121 Milen, lo que ublca este active en Ja clfra de Bs. 38.245.581 Miles
s decir ¢f 76,48% del saldo reflejado en ¢l Balanos,
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IL- SITUACION DE LOS PASIVOS,

o i

1.3.- Activas con ¢f Fondo de Garantia de Depésitps Protecclén B
(FOGADE) e B Y Protecclén Banearla

Se eacuentra ¢onformado por los Financiamientos pars la Transferencip de
Depdsitos, los cuales presentan un saldo ab 30-11-95 de Bs. 156,776.576 Miles,

equivalente al 49,52% del Activo Total, este. Dicho wonto aunado s los

Inteseses generados por estos Bnanciamientos por Bs, 26,173 394 Miles y la

cancelacion do pacivos de sus empresas relacionadas, rogistrados en Jos Otro

Activos por Bs, 15,653,356 Mides, ubican Jas cucutas por Cobrar 8 FOGADE en

Ds. 198.603.326 Miles, que de considerar ¢l apoite por Bs. 128.535.972

;;a}l}i.mdo por FOGADE en focha 21212/98, o colocarian ¢n Bs. 70.047,3%4
ilos,

CUADRO 2
Al 30-11-95
e e __{En Miles de Bs.)
B Coatepty,_ ‘ Monto Total %
| Pasivps Bxipibics a Corto Piazo o
Depositos del Pablico 202.159.924
Depositos del Gobierno Nacional | 1.397.504
Depdsitos Otras Entidades Oficieles 14,717,443
Bancos Acreedores | 1,682,973
QObligaciones a la Viste 0,556,956
' {Préstamos, Anticipos, Descucatos y
Redascucntos 11,106,500
Total Paslvos Exigibles & Corto Plazy 240.620.312 75.07
Purivos Exigibles a Xargo Plazo
Recursoy  Recibidos parn la  Ejeeucidn de 1932208
Programas Bspeciales de Finnociamiento
Otras Obligaciones & Plazo (1) 31.827.518
Otros Fastvos (1) 44 117.162
Total Pasivos Exigibles a Largo Plazo ~BPE0851 2493
Total Fastvo 320817197 100,00
— FAETIL: en L

(1) Arepluciunes cu Clrcalacida » Otres Oblighcloncs & P,

2) Orsd Cuentss Asreodorns,

Presenta ¢l 75.07% de su pasivo conformado por screencins consideradas
exipibles 8 corio plazo, entre lag cuales los Depdsitos del Pablico por Ia cantidad de
B5, 202,159,934 Miles representan ¢f 63.07% del Pasivo total.

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm



To: +1-9542523915

iy

Page 7 of 11 2006-01-29 19:12:57 (GMT) 44-20-7681-2531 From: Gustavo Gomez

negativa de Bs, 178,722,160 Miles, mostrando la incapacidad del Instinuo pars
cumplir con sus compromises de inniedlata exigibilidad, (Ver Anzio 4)

La situacion planteads reficja won Estructura Financlerd no soportada en los
Activos Rentables corrléntes de upa tnsetucién Financiera en marchs, lo yue
ocasigns un desfase entre ¢ grado de remdizacldn de sus sctivos y ha exigiblliigad
de yus pasivos, colocindo al Instinio ¢n una situacidn de severn iliq}tidm que o
abliga » recurrir a ¢ndeudamientos costosos a través de préstamos evernight,

1.Glestidn Operativa
CUADRO 4
. - ¥:) : -

CONCEYTO 31-12-94 300688 30-11-08
Ingresos Financieros 27.496.156 17.819.613 7.501,842
Egresos Finangieros - J3202.548 23438263 21460641
Margen Rinangiere 13793608  (5516.650) (15.958.78%)
Meuost ' ‘ |

Gastos de Transformacién (7.568.452)  (B.BBJ.E26)  (9.96M]36)
Sueldos Onros Gios de Personal. 2,049,333 3.668.392 4,014,651
Gesios Operativos: ‘

- Honoranos Profesionales 107 466 535.230 310,766
- 4ros 5411653 4.660.204 S.508.219
| Murpen de Intermediacion 6.215.15¢ (14,399.476) (25.911.925))

EV Instituto geners Ingresos Financleros al 30-11-95 por Bs. 7.501.852, Miles cifra
no cédnsons con ¢l nivel de costos fingncieros (Bs. 23.460.641 Miles), ocasionando
un margen Onanciero negativo de Bs. 15.958.789 Miles, situscidn que vicne
relcjando desde el cierre del primer semwstre 1.995, cuando se ubicd en Bs,
(8.516.650 Miles), (Ver Anexo §)

Asf mismio esta posicién se agrava significativaments producto del elevado nivel do
Gastos de Transformatitn (Bs, 9.963,136 Miles), los cuales ubican ¢ margen do
intermediacifa en la cifhe negativa de Bs. 28,921,928 Miles.

Por otra parte ¢s importaate destacar que los Qastos de Traosformacién muestran un
incremento del 17,38% sl 30.06.95 con respecto al 31.12.04, entre estos los gastos
por concepto de Sucldos y Qros Gastos de Personal (Bs. 3,688.392 Miles) presentsn
un incremento de un 79,98%. (Ver Anexo 7)

Adicionshoente, los Gestos Operativos por Bs, 5.195.434 Miles no se mavestran

acordes con Ia situacién de Tnstitucidn Financiera no generadora de negotlos
rentebles, dentro de éstos los de ssesorfas, registrados ocomo Hotorarios
Profesionales, prescutan la cifis sovmulads en los dos fltimos semesires ¥ hasta ol
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B 30-11-95 do Ds. 1.022.462 Miles, dstos incluyen las erogaciones realizodas por
‘ conecpto de asesorias u cupresas nacionales ¢ internacionales, de las cuales no e
vislumbran gestiones concretas que determinen la implementacibn de planes y
politicas que Gonlleven 8 la recuperacion paulating y definiivg del Baoco, (Ver

Anexo 8),

Asl mismo e lustituto reflejs en sus cstados financieros Al 30-11.95 ingresos
correspondiehtes a los intereses por el finaneintoiento de las migraciones de B,
26.174,394. Miles, lo cual desvinda 18 situacion financiera de ls losutocién por
cuanto Jos mismos no son cancelados mensvalmente ol son pagos en efectivo,
teniendo ¢l banco que acudir 8) meicado interbancario y al BCY pars etendor o
costo do sus pasivos y los retiros de depbsitos del piblics, incurriendo asi en
elevados costos financieros,

Vv PATRIMONIO.

Bajo nivel de capitrlizacién por parte de su principal accionists, segun cifras
mostradas cp ¢ Balance d¢ Publicacion al 30.11.93, reficjado al presentar un
Patrimonio Contable de Bs, 11.516.481 Miles, el cual representa 4610 ¢} 3,54% de su

 Activo Total, ubicado en 2,46 puntos porcentuales por debsjo sl minimo requerido
pars ¢l 31-12-95, de conformidad con ol articule 14 de 1a Ley General de Bancos y
Otras fostituciones Flnaucierss en concordancia con le Resolucidn 090.08 de focha
05-05-95,

Por lo antes expuesto ese Instmto deberd elevar su Patrimonio Contable a In cifm
minirna de Bs, 20.000.000 Miles, & fin de cumplir ¢on el nivel establecido en la
citada norma, ¢sto sin considersr las pérdidas determinndas en la visita de
inspecoion. '

Acentuada descapitallzacién &l ubicarse Is Situacién Patrlmonial, ajustads por las
cifras estimadas de insuficiencia de provision obtenida en inspeocidn con fecka corte
31-08.95, en Ia cifra negativa de Bs, 4.630.837 Miles,

VL- ASPECTOS LEGALES.

La situacidm de los activos y pasivos, asf como la situacion patrimonial, colocan a Is
Institucitn en Jos sigulentes previstos legales:

¥ Asticulo 161 numoral 14 (Facultad de In Junta de Emergencia Financiern).

2 Artfculo 166 numeral 1 (Facultad de 1a Sunta de Emergencia Financiers),

3~ Articulo 169 (Facultad de I Superiniendoncin de Banoos).

4,~  Articule 301 parkgrafo segundo (Facultad de 1a Superintendencia de Bancos),
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Vil CONCLUSIONES,

L& delicada Sirvacion Financiers del Baneo Lating, C.A. S.A.C.A., se deriva de una
inadcoudda estructura financiera, ne oohsona ¢on las caracieristicas de una
lnstitucion Financiera en condiciones normales de operanvidad, fundsmentads &n

los siguiontes agpectos:

.o debil conformacion de Jos Aslivos Realizables o Corto Plazo, Bs. 61,893
Millones, resulta insuficiente para cubrir sus Pasives a Corto Plazo, Bs, 240.620
Millones, origlodndose una Capacidad Financicra Neta negativa de Bg, 178.7127
Millones, no obstante sl se consideran los Bonos al Porimdor per un monto
aproximado de Bs. 128,555 Millones cotregados por Fogade en focha 21-12.95, ol
mencionado indicador so ubicarfa en la cifra negativa de Bs, $0.171 Millones,

(Ver Cuadros 2y 3).

¥

- El deterloro en sus activos rentables he provocado una insuficlente generacion
de Ingresos financleros (Be. 7.502, Millones) que e permitan soporter Ia carga
de sus pasivos onerosos (Bsg. 23461 Millones), ocasionsndo un mergen de
utilidad negativa, que ¢s solventads por el Instituio & través de los ingrosos
causados y no cobrados (B8, 26.173 Millones ) que e geuers )& devda que

mantiene Fogade. (Ver Coadro 4)

- Del punto anterior se desprende que aln cuando Ias cifras presentadas en los
Estados Financieros reflejan un resultado contable positivo, la realidad ¢5 otra,
por cuanto 1os ingresos antes referidos no ban sido efectiviamnents sobrados, dando
como resultado une gestion operativa real negativa do Bs, 25,604 Millones

~ El Banco s¢ ha cocontrado limitado en la generacién de ingresos que le pudieras
aportar negocios rentables, por cuanto un alto porcentaje de sus operacionss debe
adecuarse a 1o tasa 8¢ interds que fije FOOADE, 1s cual resulta estar por debajo a
la implementads por Jos Bances Comerciales, inowrriendo por tanto en elevados
costog de aportunidad.

~ L& incapscidad de sus activos de generar logresos iquidos oblige 4 la
Tnstitucién a recursir 8 otros mecanismos que le prrmitan obtener disponibilidad,
cntre ellos, venta de su Carfera de Inversiones, 1a cual disminuyd en Be. 53,930
Milloues en ¢l lapso enero-noviembre 1995 (Ver Ancxos 2 y 3), asl como s
obtencitn de financiamicnto a través del Banoo Central de Venezucla y Préstamos
Interbancarios, 1os cunles al 30+11-9% 5o colocan en Bs. 4,500 Millones y Bs,
6.605 Millones respectivaments,

- Adigionalmente #l incremento de empleados (778) y del nimero de oficinas (30)
en e primer semestre del afio 19935, ocasionado por 1a asuncidn de los pasivos del .
Banco liale Venczolepo, C.A., mqﬁwdu ¢ las migraciones, hacen 8 cotas

LI
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imprgducﬁva% debido al incremento de los gastos de wansformacion, lo cual
rmenita el redimensionamiente det lustituio (Ver Anexp 9)

- El continuo endeudamionto imverbancario, a un elevade costo pars ¢l PBanco
latino CA., S.A.CA, conlleva un riesgo para los Institutos olorgantes de log
préstamos ovemight, si el Banoe no pudiese homar diches sompromises, cop ¢]
etnsecuente dafo para cf Sistema Pinancicro.

~ Las pérdidny determinadas durante ¢l proceso de Inspecelén rcalizads con
fecha corte 31-08-95 ubican la Situagién Patrimonial del Instituto en Ja cifa
negntiva de Bs, 4.631 Millones, lo que rpresenta ¢1 46,31% del Capital Pagado
colocando a In lustitucion eu los supucstos previstos en el Anticulo 169 de I Ley
General de Baucos y Otras Instituciones Finaneieras,

= Adicionalmente de ajustarse Ia situacién patrimonial en Bs, 26.173, Millones,
referidos a los ingresos por intereses causados y no cobrados & FOGADE sl 3¢
11-95, por concepto del financiamicnto para Ia Transferencia de Depdsitos, la
pérdida patnimonisl se ubicaria en 14 cifra negativa de Bs, 30.804 Millones. (Ver

Anexo 10} .
La situacién antes planteada represents un intuinents riesgo para tn estabilidad del

Sleterna Financlero, ¢ implicarfa el aporte de recursos de realizaclén Inmediata -
por parie de Fogade tal como s¢ demuestra en el siguisote cuadro:

Requerimientos Inmedlatos de Recursos

al 30-11-98

] s - _ (Mlflones de B}
Resumen de los Aportes _ — Monto
Migraciones 156.776
-Intereses Causados por las Migraciones 26,173
-Cucatas por Cobrar por Ley do Emergencia 15.653
Pérdidas determiondas  segin  Inspeccién  al
31,0895 (Ver amest) 16147
Total Aportes () 214.74%

o AR —

(1) Toarlderando Yoy Bowos Al Portador Girogade o fechu 21-12-95 por Fopade por wa monty
wproxdaado do Ba L4854 Milloncs, por coptepts ded Aanacizmiento dr L mipeaciones, o Total
de Recurson por spattar serin g Ba. 86,153 Mooy,

Ast mismo la Tnstitucién deberd presentar un Plan de Recuperacién que contemple
fundamentalmente:

- Programa de recuperacidn de Cartern do Créditos.
- Continuar ¢on Jos programas de venta de los Activos no Rentables.
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= Luego de secibic de FOUADE los recursos, se deberén implementar
estrategias de tesorerin que 16 permitan al Banco superar los serios problomas
de hiquidez.

» hoplementar  acciongs  tendgntes & lograr ¢l redimensionamiento
organizagional del Banco.

- Racionalicacion de los gastos publicitarios, de recursos humanos y

operativos,
» Revisidn v setuadizacion de los procesos de conwol intermo y administrativos

de I8 siguientes reas:
- Crédito
Contabilidad
Fideicotiso
Imternacional
Teenologla

¥

L

kS

FRANCISCO V. DEBERA ~
Superintendente de Bancos (E)
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